KONKRET

= KOLTSEGHATEKONY

(ORVETLEN Internal Control

EVES KEPESSEGFEJLESZTO ES MINOSEGERTEKELO PROGRAM
A BELSO KONTROLLRENDSZER MEGFELELO ES HATEKONY
MUKODESENEK TAMOGATASARA

A vallalati mukodés
hatékonysagaert

A gazdasagi tarsasagok iranyitd fejlesztésével, masrészrél a
testileteinek tamogatasara Magyaror- megvalositott bels6 kontrollrendszer
szagon egyedulallo szolgaltatast kinal megfeleléségének éves munkaprogram
az Internal Control Mentoring program, alapjan torténd kiilsé minéségértéke-
melynek célja a korszer(i bels6 lésével valésul meg.

kontrollrendszer kereteinek és folyama-
tainak a hatosagi kévetelményeknek és Az éves program keretében az iranyité
a hatékony vallalati mikodésnek testliletek (igazgatdsag, illetve
megfeleld kialakitasa, illetve javitasa. felligyeldbizottsag) tagjai mind a belsé
kontrollrendszer miikodése, mind pedig
Ez egyrészrdl a belsd kontroll mikoddte-  az érintett vezeték és munkatarsak
téséért és felligyeletéért felelés vezetd szakmai felkészlltsége vonakozasaban
tisztségvisel6k és a belsd kontrollfolya- kell6 mérték( bizonyossagot szerezhet-
matokat iranyito és ellenérzé munkatar-  nek a kuls6 és bels6 kovetelme-
sak szakmai képességének helyi nyeknek valo optimalis megfelelés
igények szerint kialakitott folyamatos vonatkozasaban.

Az Internal Control Mentoring képességfejlesztési és mindségértékelési program lebonyoli-
tasat biztositd eléfizetés éves dija 1.200.000,- Ft + AFA, mely az el6fizetési idészakra vonat-
kozé éves min6ségeértékelési eljaras lefolytatasaval egyutt 6sszesen 12 munkanap helyszini
képzést vagy személyes szakmai konzultacios kdzremiikodést tartalmaz. Lehet6ség van az
éves szinten Osszesen 12 munkanapot meghaladd, vagy az el6zetesen egyeztetett
Utemezéstdl eltéré képzés vagy személyes konzultacidos kdzremiikodés igénybe vételére is,
melynek igazolt teljesitése esetén 120.000,- Ft + AFA szakértsi napidij keriil felszamitasra.
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Internal Control
Mentoring

Akcios
ajanlat

Eves képesséegfejleszté és
minéségértekelb program

a belso kontrollrendszer
megfelels eés hatékony
mukodésének tamogatasara

Az Internal Contol Mentoring
programra eléfizeté
szervezetek szamara,
februar végéig
igénybe vehet6,
300.000,- Ft + AFA értékd,
3 napos, korlatlan létszamu,

Az éves program keretében az iranyité testiletek (igazgatdsag, illetve feligyel&bizottsag)
tagjai mind a bels6 kontrollrendszer mikodése, mind pedig az érintett vezeték és munka-
tarsak szakmai felkésziiltsége vonatkozasaban kell6 mérték{ bizonyossagot szerezhet-
nek a hatésagi kdvetelményeknek és a hatékony vallalati mikédésnek valé optimalis
megfelelés vonatkozasaban, az alabbiak megvalosulasaval:

e Vezetdi egyeztetések lefolytatasa az Internal Control Mentoring éves képesség-
fejlesztési és minGségértékelési program hatokdrébe vont szervezeti szintek és mu-
kodési terlletek megallapitasara a belsé kontrollrendszerre vonatkozé aktualis fej-
lesztési célok, tevékenységek és Utemezés meghatarozasaval. Eredménytermék:
Eves belsé kontroll fejlesztési terv

biztositunk az alabbi
témakorok feldolgozasanak
elésegitésére:

Az ISO 31000:2009 Risk

Az elfogadott éves belsd kontroll fejlesztési terv alapjan javaslat készil a szabalyza-
tok és ligyrendek esetleg sziikséges valtoztatasara a hatalyba Iépés feltételei-
nek meghatarozasaval. Eredménytermékek: Szabélyzat-, illetve Ugyrend tervezetek,
modositasi javaslatok

0 az érintett szakmai tertiletekkel torténd konzultacié és kommunikacio keretei-
nek meghatarozasaval és a megvaldsulas figyelemmel kisérésével

¢ a kapcsolodo fejlesztési igények alapjan elfogadott munkaprogramok (pl.
folyamatszabalyozasi tevékenységek, szervezet- és/vagy infrastruktura-
fejlesztések) eredményeinek figyelembe vételével és hasznositasaval

0 a kezelendd problémak (esetleges szabalytalansagok, tul- vagy alul szaba-
lyozottsag, felel6sségi és hataskori szintek hianyossagai, nem kell6 haté-
konysag, stb.) meghatarozasaval, rangsorolasaval és az intézkedések nyo-
mon kovetésével

Az Internal Control Mentoring képessédfejlesztési és mindségértékelési program
éves munkatervének leegyeztetése és a felmerild igények/valtozasok szerinti
aktualizalasa. Eredménytermék: A bels6 kontrollrendszer fejlesztésére vonatkozo
képzési és mindségértékelési program

0 az aktualis képzési kovetelmények (szintek) meghatarozasaval

¢ az alkalmazandoé szakmai standardok, jogszabalyi el6irasok, elvarasok, stb.
figyelembe vételével

Management szabvany
és alkalmazasi le-
hetéségei a bels6
kontrollrendszer vonat-
kozasaban

Az iranyitasi képes-
ségfelmérés (ISO/IEC
15504) és a felel6s
iranyitas fejlesztéséhez
alkalmazhato ismert re-
ferenciamodellek
(COSO, COBIT, stb.)

Megfelelés-iranyitasi
forgatokonyvek alkal-
mazasa a kockazatkeze-
Iésben (az MNV altal
kiadott kockazatkezelési
kézikonyv és eset-
tanulmany alapjan)

Az akcids ajanlat célja, hogy
optimalis kérulményeket biz-
tositson az Internal Control
Mentoring program helyi
adottsagoknak megfelel
tervezéséhez és lebonyoli-
tasahoz, a szakmai alapok
programban résztvevd
vezetdkkel, illetve munkatar-
sakkal valé mihamarabbi
megismertetésén keresztil.

e A bels6 kontrollrendszer fejlesztését célzd képzések elfogadott litemterv szerinti le-
bonyolitasa. Eredménytermékek: Képzési dokumentacio és a résztvevék szakmai
képességének igazolo értékelései

e Az éves belsé kontroll fejlesztési terv szervezet altal torténé megvaldsitasanak figye-
lemmel kisérése és a szlikséges konzultacioé biztositasa. Eredménytermék: Konzul-
taciéos szakmai javaslatok

e A bels6 kontrollrendszer és a kontrollfolyamatok eredményességének éves munka-
program szerint lefolytatott minéségértékelése az érintett iranyito testiletek
(igazgatdsag és/vagy feliigyel6 bizottsag) szamara. Eredménytermék: Eves jelentés
a belsé kontrollrendszer miikbdésérdl
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